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Reunido ordinaria publica de 2024/01/22

2. Plano de Formagao Profissional a Formadores para o ano de 2024.

Submete-se, a consideragdo do Executivo Municipal, Plano de Formagao Profissional a
Colaboradores para 0 ano de 2024, elaborado nos termos e de acordo com o disposto no artigo 12.°
do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, adaptado a Administragdo Local pelo Decreto-

Lein.®173/2019, de 13 de dezembro, tudo de acordo com os documentos que constam do processo.
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PROPOSTA PARA REUNIAO DE CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

N.° Informacgao: 2767
Data: 15/01/2024

Deliberagcoes

Deliberacdo da Camara Municipal | Deliberagio da Assembleia Municipal:
Despachos
O(a) Vereador(a) O Presidente, a reuniao de Camara,

Despacho do(a) Sr(a). Vereador(a), com competéncia | O(a) Vice-Presidente, a reunizo de Camara,
delegada por Despacho do Sr. Presidente de 18 de outubro | (Na qualidade dos termos do n°3 do artigo 57 da Lei

de 2021, n°169/99 de 18 de setembro)
| O(a) Diretor de Departamento | O(a) Diretor(a) Municipal
| O(a) Chefe Unidade | O(a) Chefe Divisdo
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Assunto: Plano de Formagao 2024

Considerando que:

1.

O Municipio de Braga procura promover o desenvolvimento dos seus trabalhadores através,
designadamente da promogao de formagao inicial, continua e especifica, adequada as exigéncias

dos postos de trabalho que ocupam e a prossecucéo dos seus objetivos estratégicos;

O desenvolvimento de formagédo profissional constitui simultaneamente um dever para o
empregador publico e um direito dos trabalhadores (cfr. alinead) don.®1en°2doart°71.°e n°2 art.° 72.° da
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redagao),

sendo determinante para o sucesso das politicas publicas;

Acresce que, nos ultimos anos, o Municipio tem-se deparado com novas necessidades de formagao
decorrentes de obrigagbes de conformidade legal, da transferéncia de competéncias da
administragdo central, da transformacéo digital impulsionada por COVID-19 e dos novos modelos e
trabalho, que impde novas competéncias de lideranca e gestdo de equipas, assim como areas que

promovem o bem-estar, conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal;

Este Plano de Formacdo contempla, assim, cinco areas de desenvolvimento estratégico -
“Competéncias Digitais”, “Gestao e Inovagao”, “Direito Administrativo”, “Servigo Publico” e

“Técnicas/Especificas” - consideradas essenciais para o alcance da missao e visdo do Municipio;

O Plano de Formacgao para o ano 2024 prevé ainda cursos formativos a desenvolver no ambito da

formacao inicial, formagao continua e formagéo especifica;

Pela primeira vez, é elaborado e incorporado no Plano de Formagao um programa de formagao
inicial “Programa de Conhecimento Organizacional” destinado a trabalhadores que iniciem
fungdes no Municipio, num total de 7 médulos e 23 horas de formagao, que abordam matérias
como a ética e integridade em fungdes publicas, a seguranca de informacgao e protegdo de dados ou

a saude e seguranga no trabalho;

Ao nivel da formagdo continua estdo previstos um total de 93 cursos formativos com o objetivo
de reforcar as suas competéncias, incrementar a proatividade e fomentar o sentimento de pertencga,

numa logica de valorizagao profissional e pessoal;

No que respeita a formagao especifica sdo previstos, entre outros, os cursos de ingresso e
desenvolvimento da carreira dos Bombeiros Sapadores, reconhecimento e validagcdo de
competéncias de motoristas e manobradores de maquinas, numa légica de aquisicdo de

competéncias indispensaveis ao exercicio qualificado de uma atividade profissional;

Se reconhece a importancia da lideranga para a constru¢do de uma organizagdo com propésito

importa consolidar a formagéo profissional do corpo dirigente municipal dando continuidade ao
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Programa de Formagcao Executiva para Lideres “TimeToLead”, iniciado em 2023, num total de 8

modulos e cerca de 300 horas de formacao;
Considerando ainda que:

10. De acordo com o disposto no n.° 1 do art.° 12.° do DL n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro (adaptado a
Administragéo Local pelo DL n.° 173/2019, de 13 de dezembro), «Os 6rgdos e servi¢cos da Administragcao Publica
devem elaborar o plano de formagéao profissional, de acordo com o diagndstico de necessidades

efetuadoy;

11. O Plano de Formagéo para 2024 ¢ o resultado da sistematizagdo dos dados recolhidos junto das
varias Unidades Organicas do Municipio procurando conferir visibilidade e transparéncia a todo o
novo processo de diagnodstico de necessidades formativas, prevendo-se que abranja todos os

colaboradores do Municipio;

12. O presente instrumento estratégico de desenvolvimento de recursos humanos definiu prioridades
sem perder de vista uma gestao eficiente dos recursos disponiveis, integrando também os cursos a

desenvolver pelo Plano de Formacao Intermunicipal (CIM - Cavado).

PROPOSTA:
Propde-se que:

A Camara Municipal delibere aprovar o Plano de Formagao para o ano de 2024 em anexo, para o qual
se remete e que faz parte integrante da presente Proposta, elaborado nos termos e de acordo com o
disposto no art.° 12.° do DL n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, adaptado a Administracédo Local pelo DL n.°
173/2019, de 13 de dezembro.

A Diretora do Departamento de Gestao e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Anexos:

1. Plano de Formagéo para 2024
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|. Enquadramento

O Municipio de Braga procura promover a continua formacdo dos seus colaboradores
através do desenvolvimento de formacao profissional' adequada ao exercicio da atividade e a

prossecucédo dos objetivos estratégicos do Municipio.

O desenvolvimento da formacgao profissional constitui um dever para o Municipio, como entidade
empregadora, assim como constitui um direito aos colaboradores participarem na formacéo

necessaria ao seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Os colaboradores do Municipio de Braga podem frequentar acées de formacédo, enquadradas
nas tipologias de: Plano de Formacéao; Formacéo Extraplano (formacéo profissional néo prevista
no Plano de Formacéo) e Autoformacao (formacéo profissional por iniciativa do colaborador e
que corresponda as atividades inerentes ao posto de trabalho ou contribua para o aumento da

respetiva qualificagdo).

O presente documento apresenta o Plano de Formacdo do Municipio de Braga, para o ano de
2024. O Plano priorizou as necessidades de formagéo tendo em conta as diferentes areas de

desenvolvimento estratégico que sdo cruciais para o alcance da missao e visdo do Municipio.

O Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos (DGDRH) procura
assegurar, através da concretizagdo do Plano de Formacao, enquanto instrumento estratégico
da gestdo dos recursos humanos, a continua formag¢édo dos seus colaboradores, visando o
refor¢o das suas competéncias e incrementando a motivacao, a proatividade e o sentimento de

pertenca, numa l6gica de valorizagdo profissional e pessoal.

1 “«Formagéo profissional», o processo global e permanente de aquisigéo e desenvolvimento de competéncias exigidas
para o exercicio de uma atividade profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor da valorizagédo e do
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administragéo Publica e que néo confira grau
académico” (De acordo com art.° 3° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro)
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Il. Processo de Construcao do Plano de Formacéao

A elaboracao do Plano de Formagéo envolveu varias etapas, designadamente:

Etapa 1 - Identificacdo das necessidades de formacé&o

O DGDRH desenvolveu uma nova ferramenta integrada para efeitos de identificacdo e
caracterizagdo dos perfis de competéncias e diagnostico de necessidades formativas. Esta nova
ferramenta pretende servir de base a elaboracdo do Mapa de Pessoal e Plano de Formacéo de
cada unidade orgéanica, garantindo o alinhamento entre as diferentes areas de recursos

humanos, do recrutamento ao desenvolvimento.

Para o efeito, o0 DGDRH criou o modelo “MOD-06.03.01 Perfis Funcionais Diagndstico
Formativo”, sendo que na componente de diagndstico de formacao, procedeu-se a definicédo de
areas estratégicas de formacdo com catdlogos de acbes formativas associadas,
consideradas essenciais para o alcance da misséo e visdo do Municipio:

Competéncias Digitais | Gestédo e Inovacédo | Direito Administrativo | Servico Publico

| Técnicas/Especificas

As Unidades Orgéanicas identificaram as a¢bes formativas a desenvolver em cada area
estratégica, por categoria profissional e n.° total de colaboradores, conforme quadro de

diagndstico disponivel no Anexo |I.

Etapa 2 — Anédlise DGDRH e previsdo do orgamento

O diagnastico de necessidades formativas foi objeto de andlise criteriosa, tendo como base o
orcamento municipal disponivel, a execucdo de formagfes legalmente obrigatdrias para o
exercicio de funcdes, a capacidade das entidades no ambito de formagéo financiada e do plano
de formacdao intermunicipal, assim como, a comparacao entre necessidades identificadas pelas

Unidades Organicas.

A identificacdo do orgcamento por acao de formacédo teve como base os seguintes critérios:

a) Plano de formacéao Intermunicipal
Numa légica de trabalho em rede e otimiza¢do de recursos, o Municipio de Braga colabora
com a Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM Cavado) no ambito do Plano de
Formacao Intermunicipal, remetendo o diagnéstico de necessidades de formagédo. Os cursos
que poderao ser assegurados pela CIM Cavado encontram-se assinalados com a referéncia

“(a)” nas tabelas constantes no ponto 3.2;

b) Formacao incorporada em contratos
O Municipio leva a cabo um conjunto de contratos de prestacdo de servicos com a previsao
de realizacdo de moédulos formativos a serem assegurados pela entidade contratada,
nomeadamente nos aplicativos informaticos instalados na CMB. Os cursos que poderdo ser
assegurados neste contexto encontram-se assinalados com a referéncia “(b)” nas tabelas

constantes no ponto 3.2;
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c) Andlise de mercado
A consulta do valor previsto para a cada agdo teve como ponto de partida a analise de
mercado junto de diversas entidades formadoras, sendo, por isso, um valor estimado a

validar no momento da contratacdo de cada acéo de formacao.

lll. Plano de Formacéao 2024

3.1. Modalidades

a) Formacao Inicial Geral

Formacdao objeto de realizacdo durante o periodo experimental de vinculo e destina-se
a colaboradores que iniciem fungfes publicas. Para o efeito o DGDRH procedeu a
criacdo do programa de formacdo inicial “Programa de Conhecimento
Organizacional” sendo este dividido em 7 médulos de natureza transversal, num total
de 23 horas de formagéo.

O Programa de Conhecimento Organizacional encontra-se descrito no ponto 3.3.1.
b) Formagdo Continua

Formacéo que visa promover a atualizacdo e a valorizacdo pessoal e profissional dos

colaboradores e dirigentes do Municipio.

c¢) Formacgao Especifica
Formacdo destinada a aquisicdo de competéncias indispensaveis ao exercicio
gualificado de uma atividade profissional.
Ao nivel dos Dirigentes o DGDRH disponibiliza um Programa de Formagao Executiva

para Lideres “Time to Lead”, podendo ser consultado no ponto 3.3.2.

3.2. Areas de desenvolvimento estratégico

A formacao profissional encontra-se distribuida por 5 &reas de desenvolvimento estratégico:

Al B Cl D El
Competéncias Gestdo e Direito Servico Técnicas/
Digitais Inovag&o Administrativo Publico Especificas

[ 22 cursos ] [ 6 cursos ] [ 18 cursos ] [ 19 cursos ] [ 28 cursos ]

657 122 331 207 327
colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores colaboradores
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A — COMPETENCIAS DIGITAIS

N.°
Curso colab. Obs.
Al AutoCad 2D - Desenho assistido por computador 13
A2 BIM 47
A3 Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC 18
A4 Data Science (dos dados ao conhecimento) 13
A5 Edicao de folhas de calculo (nivel avangado) 72
A6 Edicéo de folhas de calculo (nivel inicial) 44
A7 Edicao de folhas de calculo (nivel intermédio) 63
A8 GES - Gestéo de Stocks 9 (b)
A9 MGD - Gestédo documental (nivel intermédio/avancado) 87 (b)
A10 OAD - Realizacdo de Requisicdes 7 (b)
All  Organizacdo e Comunicacédo Pessoal com o Outlook 92
Al12  Planear e realizar apresentacfes 18
Al13  Power BIl: elaboracdo de dashboards 34
Al4  SGP - Sistema de Gestédo de Pessoal 12 (b)
Al15  Processamento de texto (nivel avancado) 11
Al6  Processamento de texto (nivel intermédio) 11
Al17  Fundamentos de Contabilidade 3
Al8 SPO - Sistema de Processos de Obras 49 (b)
AL9 Técnicas de redacgéo on-line: sites, intranet, e-mail, newsletter e 14
redes sociais

A20  Curso de QGIS inicial/intermédio 18
A21  Descrigdo arquivistica no X-arq 5 (a)
A22  SNC (Sistema Normalizagdo Contabilistica) - Aplicacao AIRC 17 (b)

Legenda: (a) Plano de Formagcéo Intermunicipal; (b) Formagéo incorporada em contratos.
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B — GESTAO E INOVACAO

Curso N.° colab. Obs.
Bl Avaliacdo de Impacto de Projetos e Iniciativas 11
B2 Gestéo da Produtividade 16
B3 Gestao da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 30
B4 Gestéo de Projetos 34
B5 Gestéo de reclamacdes 14
B6 Gestéo do Risco Organizacional 17

C - DIREITO ADMINISTRATIVO

Curso N.° colab. Obs.
C1 A responsabilidade financeira na contratacao publica 26
C2 Acesso a informagao administrativa 47
C3 Cdédigo do Procedimento Administrativo - para juristas 4
C4 Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos 5 @)
cs5 Contrat_ag:éo Publi.ca:.Corlcec;éq das_ Peg~as, Gfa§téo do 5 (@)
Procedimento, Adjudicacdo e Fiscalizac@o Prévia
C6 Contratacdo Publica: Execugéo e Gestédo de contratos 5 @)
Cc7 Logistica formal aplicada - para juristas 4
C8 Lei do Orcamento do Estado 24
C9 Licenciamento zero 56
C10 Lei geral do trabalho em fun¢bes publicas 5 (a)
Cl1 Regime disciplinar dos trabalhadores em funcdes publicas 3 (a)
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servigcos 49
C13 Regime juridico da urbanizagéo e da edificagédo 25
C14 Regime juridico dos instrumentos de gestao territorial 5
Ci5 Regulamento Geral do Ruido 14
C16 SIR - Sistema de industria responsavel (DL n°® 73/2015) 38
C17 Cddigo de Contratagdo Publica 2 (@)
C18 Regime Geral de Gestdo de Residuos 14

Legenda: (a) Plano de Formagéo Intermunicipal
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D - SERVICO PUBLICO

Curso N.° colab. Obs.
D1 Atendimento ao cidaddo por telefone 5 (a)
D2 Gestéo da Etica e Cultura de Integridade nas Organizacdes 4
D3 g;rrrsjltjl:]rigggio escrita - redigir documentos claros e 5 @
D4 Design grafico e multimédia 8
D5 Eficiéncia de recursos energéticos 16
D6 Gestao do Aprovisionamento - Compras, Stock e Armazéns 5 (@)
D7 Gestéo do tempo e da produtividade 80
D8 Assiduid_aqe_, pontualidade e trabalho suplementar e 5 @
extraordinario
D9 Processamento de vencimentos, ajudas de custo e outros 6
abonos
D10 Gestao de recursos humanos na administracdo publica 2
D11 Inglés basico 5 (@)
D12 Organizacgéo e Apoio a Eventos 5 €)
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidaddo 26
D14 SIADAP 1, 2 e 3 - da definicdo dos objetivos a avaliacao 14
D15 Espanhol 4
D16  Aleméao 4
D17 A Lei dQ,Erjquadramento Orcamental e o novo referencial 5
Contabilistico (SNC-AP)
D18 Documentos de Prestacdo de Contas 5
D19 Auditoria Financeira (técnicas e metodologia) 3

Legenda: (a) Plano de Formagéo Intermunicipal;
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E — TECNICAS/ ESPECIFICAS

Curso N.° colab. Obs.
El Andlise de riscos e vulnerabilidades 2 (b)
E2 Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos 5 @)
E3 CAM motorista pesados Mercadorias 15
E4 CAM motorista pesados Passageiros 5
E5 Conduzir e Operar com o Trator em Seguranca 26
E6 HACCP e Cédigo de Boas Praticas 10
E7 Ited 3
ES8 Itur 3
E9 Manobracéo de Retroescavadora 2
E10 Manobracdo de Empilhadores 28
E1l1l Manobracéo de grua e plataforma 4
E12 Podas em altura com motosserra 20
E13 Tacoégrafos 5 (@)
E14 Avaliacéo de Riscos dos Postos de Trabalho e Controlo 3
Utilizacdo, conservacao e manutengdo de motosserras
EilB 39
/motorrogadoras
E16 Organizagdo e Montagem de Candidaturas a Fundos >
Comunitarios - PORTUGAL 2030
E17 Segurancga e Trabalhos em Altura 18
E18 Procedimentos de Seguranca em edificios 32
Capacitacdo da equipa para o cumprimento do DL 163/2006 e
E19 = e . 4
promocéao da acessibilidade na cidade
E20 Branding e Gestdo de marcas 1
E21 Curso de Formacéo Especializada - Promoc¢ao para Subchefe 49
E22 Curso de Recruta para Bombeiros Sapadores 25
Aspetos Juridicos e Procedimentais e Logistica )
E23 Eleitoral/Formacédo sobre o Processo Eleitoral para os Orgaos 6
das Autarquias Locais
E24 Redes de protecdo terra e servico 4
E25 Qualificacdo de Auditores de Sistemas de Gestao de Energia 4
E26 LEED Green Associate (GA) e Acredited Professional com 4
especialidade em Building Design and Construction (AP BD+C)
E27 Acustica em Edificios 4
E28 Reabilitagdo do Patriménio Arquitetonico 4

Legenda: (a) Plano de Formagcéo Intermunicipal; (b) Formacao incorporada em contratos
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A formac&o no dmbito das 5 areas estratégicas abrange um total de 1644 participantes, tendo
sido identificados 93 cursos de formacéo profissional, ao que acrescem os dois programas

especificos.

3.3 Programas Formativos

Programa de Programa
Conhecimento Organizacional TimeTolLead
Formagao Inicial Formagao Continua
7 modulos 8 modulos
\ 7 \ v,
'd ' ' B
Novos Colaboradores Dirigentes

. v \ v,

3.3.1 Programa de Conhecimento Organizacional

O programa de formacé&o inicial integra a modalidade de formacéo inicial geral e contempla
as necessidades formativas e areas consideradas fundamentais para o exercicio de qualquer
atividade profissional no Municipio de Braga. Como tal, pretende dotar os novos colaboradores
com os conhecimentos, conceitos e conteldos essenciais ao inicio de func¢des através de uma

abordagem geral a Administracdo Publica e direcionada ao Municipio de Braga.

O programa de formacéo inicial para o ano de 2024, esté dividido em 7 médulos de natureza
transversal a toda a estrutura organica do Municipio, num total de 23 horas de formag&o, e inclui:
a) Sessao de acolhimento e integragdo (mddulo 1)

b) 3 dias completos de formacao (mddulos 2 a 7)

O Mddulo 6 — Sistemas de Informag&o Organizacionais (MGD MyDoc e OAD), considerando as
areas funcionais a que se reporta, apenas se dirige a novos colaboradores que integram as

carreiras gerais de assistente técnico e técnico superior.

Além das sessdes de acolhimento e integracéo, que decorrem sempre que novos colaboradores
iniciam fungBes e que permitem assegurar o cumprimento do Médulo 1 — Enquadramento
Organizacional, a implementagdo dos restantes médulos do programa de formacao inicial tera

periodicidade trimestral, decorrendo na Ultima quinzena do ultimo més de cada trimestre e

Péagina 10



PLANO DE FORMACAO 2024

direcionando-se a participacédo de todos os colaboradores que integraram o Municipio de Braga

ao longo do respetivo trimestre.

Méd. Curso Duracédo
M1 Enquadramento Organizacional 2 horas
M2 Fundamentos do Regime Geral da Administracéo Publica 7 horas
M3 Etica e Cultura de Integridade na Administracio Publica 2 horas
M4 Protecédo de Dados, Seguranca da Informacéo e Ciberseguranca 3 horas
M5 Sistema de Gestédo da Qualidade (SGQ) 2 horas
M6 Sistemas de Informacdo Organizacionais (MGD MyDoc e OAD) 3,5 horas
M7 Seguranga e Saude no Trabalho 3,5 horas

Esta proposta ndo pressupde custos de implementagdo, uma vez que sera ministrada com base
em recursos internos e/ou contratos de execucgéo ja estabelecidos com entidades externas.

O catéalogo do Programa Conhecimento Organizacional encontra-se descrito no Anexo |l.

3.3.2. Programa | TimeToLead

Reconhecendo a importancia da lideranc¢a para a construcao de uma organizagdo com proposito,
o0 DGDRH desenvolveu em 2023 um Programa de Formacdo Executiva para Lideres
designado ‘TimeToLead'.

Este programa, que integra a modalidade de formacg&o continua, esta dividido em 8 médulos.

Entendem-se como destinatarios do Programa ‘TimeTolLead’ todos os colaboradores que

exercem funcdes de dirigente no Municipio de Braga.

Maod. Curso N.° colab. Duracao
M1 Comunicacéo Eficaz 66 7 horas
M2 Gestéo de Equipas e Lideranca 61 7 horas
M3 Liderar com o Coracéo 66 12 horas
M4 Entrevista de Avaliacdo de Competéncias 31 10,5 horas
M5 Gestao e Analise Financeira 66 8 horas
M6 Inovacao nos Servicos Publicos 66 7 horas
M7 Leadership for Happiness 48 35 horas
M8 Gestao Publica na Administracéo Local (GEPAL) 23 212 horas

O catalogo do Programa TimeToLead encontra-se descrito no Anexo lll.
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3.4. Operacionalizacao da Formacao Profissional

Compete ao DGDRH gerir a execugédo do Plano de Formagé&o, conforme o Procedimento de
Gestao — PG-06.03.01-Formacao, garantindo a sua operacionalizagdo, através de:
a) Articulagdo com as entidades formadoras e com as unidades organicas, realizagdo do

processo de contratacdo e calendarizacdo das acoes;

b) Monitorizacdo e compilacdo de todas as acBes efetuadas onde fique registado o custo,
os formandos que a frequentaram, os conteddos programaticos e a avaliacdo da

formacao, através do preenchimento do MOD-06.03.06 Monitorizacdo da Formacao;

¢) Rececédo dos certificados de frequéncia da formacé&o e consequente arquivo e registo no

processo individual e SGP - Sistema de Gestdo de Pessoal;

d) Execucao da avaliacéo da eficacia da formacao, sendo a informacgéo rececionada objeto

de analise em Relatério de Avaliagéo da Eficacia da Formacao.

V. Orgamento

A tabela seguinte elenca a estimativa do total de participantes tendo como base o orgamento

disponivel para o Plano de Formacédo, Formacao Extraplano e A¢des de Sensibilizacao.

N.° N.° Orgamento
Cursos  Participantes disponivel

Plano de Formacéo

A | Competéncias Digitais 22 657 38.445€
B | Gestao e Inovacao 6 122 11.228€
C | Direito Administrativo 18 331 20.890€
D | Servigo Publico 19 207 11.242€
E | Técnicas/ Especificas

(inclui Curso de Recruta para Bombeiros Sapadores no 28 327 226.445€

valor de 200.000€)
Programa de Conhecimento Organizacional 7 2100 -

Programa ‘TimeTolLead’ —

(inclui GEPAL no valor de 28.750€) 8 421 LS

Formacgéo Extraplano
Formacao Extraplano - - 20.000€

Acdes de Sensibilizagdo

Gestéo de conflitos, assertividade e negociacéo 1 112 -
Gestéo de stress e resiliéncia 1 46 -
Motivacéo e inteligéncia emocional 1 109 -

TOTAL DE ORCAMENTO 400.000€
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V. CONSIDERACOES FINAIS

Nos ultimos anos, o Municipio tem-se deparado com novas necessidades de formacao
decorrentes de obrigacBes de conformidade legal, da transferéncia de competéncias da
administrag&o central, da transformag&o digital impulsionada por COVID-19 e dos novos modelos
e trabalho, que impde novas competéncias de lideranca e gestao de equipas, assim como areas
que promovem o bem-estar, conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. Neste
contexto, a formacéo profissional revela-se de extrema importancia para a valorizacéo pessoal e
profissional dos colaboradores, em prol da prestacdo de um servico publico com qualidade,

eficacia e eficiéncia.

A elaboracao do presente plano de formacéo teve por base o diagndstico de necessidades de
formacao efetuado, através do qual foram identificadas as necessidades formativas prioritarias

identificadas pelas Unidades Organicas.

O Plano de Formacéo para 2024 é resultado da sistematiza¢éo dos dados recolhidos junto das
varias Unidades Organicas do Municipio, procurando conferir visibilidade e transparéncia a todo

0 novo processo de diagnostico de necessidades formativas.

A Formacéo Profissional a ministrar em 2024 tem como base o orgamento de 400.000€ e prevé

abranger um total de 4171 participantes.

O Plano de Formacao para os colaboradores do Municipio de Braga para o ano 2024, contempla
um total de 93 cursos formativos distribuidos por 5 areas de desenvolvimento estratégico, com a
previsdo de execucdo de 308.250€ do orgamento. Na execucao do Plano sera dada continuidade
a articulagdo com a CIM Cévado, no ambito do desenvolvimento do Plano de Formacao

Intermunicipal, assim como, a execucéo de formacéo incorporada em sede de contratos.

O Plano de Formagéo contempla ainda a execuc¢éo de 2 Programas Formativos com 15 médulos,
sendo um assegurado maioritariamente a nivel interno e outro com recursos a Entidades

Externas, com a previsdo de execucao de 71.750 € do orcamento.

N&o obstante, dos cursos previstos em sede do Plano de Formagéo de 2024, os colaboradores
podem frequentar agBes de sensibilizacdo, que ndo representam custos orcamentais, e formagao
extraplano (que se revele pertinente para o servi¢o e seja referenciada pelo superior hierarquico)

com uma previsé@o de execuc¢do até 20.000€.

A participacdo em acdes de formacéao profissional € objeto de monitorizagao e de avaliacdo da

eficacia das acdes, resultando na elaboragédo de relatérios semestrais, por parte do DGDRH.
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ANEXO | — Diagnostico de Necessidades Formativas

CURSO

UNIDADE ORGANICA

CATEGORIA

TOTAL

A - COMPETENCIAS DIGITAIS

Al
Al
Al
Al
Al
A2
A2
A2
A2
A2
A2
A2
A2

A3

A3

A3
A3

AutoCad 2D - Desenho assistido por computador
AutoCad 2D - Desenho assistido por computador
AutoCad 2D - Desenho assistido por computador
AutoCad 2D - Desenho assistido por computador
AutoCad 2D - Desenho assistido por computador
BIM
BIM
BIM
BIM
BIM
BIM
BIM
BIM

Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC

Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC

Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC

Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC

Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias
Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias
Diviséo de Fiscalizagdo de Empreitadas

Divisdo de Mobilidade

Divisdo de Mobilidade

Divisdo de Eletromecanica, lluminacdo Publica e Energia

Divisao de Reabilitagdo Urbana e Habitagao

Divisao de Estudos e Projetos Municipais

Divisao de Estudos e Projetos Municipais

Divisdo de Fiscalizagdo de Empreitadas

Divisédo de Mobilidade

Divisao de Projetos Estratégicos

Divisdo de Projetos Estratégicos

Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade

Divisdo de Administragdo de Sistemas e Comunicagdes

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Chefe de Divisédo

Técnico Superior
Especialista de

Sistemas e Tecnologias

de Informacéo

Técnico de Sistemas e

Tecnologias de
Informacgéo

Assistente Técnico

Técnico Superior
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL

A3 Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos Chefe de Unidade 1
Especialista de

A3 Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC Divisao de Sistemas de Informagéo e Modernizacéo Sistemas e Tecnologias 3
de Informagéo

A3 Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Dirigente 3° grau 1

A3 Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1

A3 Ciberseguranca: Seguranca em Infraestruturas de TIC Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
Especialista de

A4 Data science (dos dados ao conhecimento) Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagao e Qualidade Sistemas e Tecnologias 2
de Informagéo
Especialista de

A4 Data science (dos dados ao conhecimento) Divisdo de Sistemas de Informacédo e Modernizagao Sistemas e Tecnologias 3
de Informacéo

A4 Data science (dos dados ao conhecimento) Divisao do Arquivo Municipal Chefe de Divisédo 1

A4 Data science (dos dados ao conhecimento) Divisao do Arquivo Municipal Técnico Superior 4

A4 Data science (dos dados ao conhecimento) Departamento de Educacéo e Coeséo Social Diretor de Departamento 1

A4 Data science (dos dados ao conhecimento) Departamento de Educacgéo e Coeséo Social Chefe de Divisédo 2

A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Departamento de Obras Municipais Diretor de Departamento 1

A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisédo de Cultura Técnico Superior 2

A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisdo de Contratacéo Publica Assistente Técnico 3

A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Diviséo de Contratacao Publica Técnico Superior 5

A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisédo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 2

A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisdo de Eletromecénica, lluminac¢éo Publica e Energia Técnico Superior 4

A5 Edicdo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisédo de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 3

A5 Edicdo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisdo de Ambiente, Alteragdes Climaticas e Politica Animal Técnico Superior 1
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
A5 Edicdo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisao de Funding, Fundos Comunitarios e Relacdes Internacionais Técnico Superior 3
Especialista de
A5 Edicdo de folhas de calculo (nivel avangado) Divisao de Sistemas de Informagéo e Modernizacéo Sistemas e Tecnologias 3
de Informagéo
Técnico de Sistemas e
A5 Edicdo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisao de Sistemas de Informagéo e Modernizacéo Tecnologias de 1
Informacéo
A5  Edicao de folhas de calculo (nivel avancado) Divis&o do Argquivo Municipal Técnico Superior 1
A5 Edicdo de folhas de calculo (nivel avancado) g?éi?w?;a?:ﬁ)r?z;:a"dade, SSEIERIE © DEEE LD Dirigente 3° grau 1
A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) g?éii?fagﬁ)%:alidade, Estratégia e Desenvolvimento Técnico Superior 2
A5 Edicdo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisdo de Manutencgéo e Conservacao Técnico Superior 6
A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 8
A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Técnico 8
A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Departamento de Educacgéo e Coesao Social Assistente Técnico 2
A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Departamento de Educacgéo e Coesédo Social Técnico Superior 8
A5 Edicéo de folhas de calculo (nivel avancado) Divisdo de Cultura Técnico Superior 4
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgdos Autarquicos Assistente Operacional 2
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Diviséo de Apoio ao Cidaddo Assistente Operacional 1
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Diviséo de Apoio ao Cidaddo Assistente Técnico 2
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Divisdo de Ambiente, Alteragdes Climaticas e Politica Animal Técnico Superior 1
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Divisdo de Planeamento Assistente Técnico 3
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Divisdo de Reabilitagcdo Urbana e Habitacéo Assistente Técnico 3
A6 Edicéo de folhas de calculo (nivel inicial) Diviséo de Assessoria e Apoio Juridico Chefe de Divisdo 1
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Assistente Técnico 1
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Divisao de Eletromecénica, lluminacéo Publica e Energia Assistente Operacional 10
A6 Edicéo de folhas de calculo (nivel inicial) Divisao de Reabilitagdo Urbana e Habitacao Assistente Técnico 3
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Divisédo de Projetos Estratégicos Assistente Técnico 6
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Unidade da Quinta Pedagdgica Assistente Técnico 2
A6 Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1
A6 Edicéo de folhas de calculo (nivel inicial) Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Assistente Operacional 1
A6 Edicéo de folhas de calculo (nivel inicial) Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Chefe de Armazém 1
A6 Edicéo de folhas de calculo (nivel inicial) Seccao de Apoio Administrativo - DMGT Assistente Técnico 6
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgdos Autarquicos Diretor de Departamento 1
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo de Apoio ao Cidadao Técnico Superior 3
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3
A7 Edicédo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao de Controlo de Receita Assistente Técnico 1
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo de Coeséao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 1
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo de Estudos e Projetos Municipais Chefe de Divisédo 1
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo de Fiscalizagdo de Empreitadas Chefe de Divisédo 1
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 1
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao de Patrimonio Técnico Superior 1
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo de Patrimoénio Assistente Operacional 1
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo de Patriménio Assistente Técnico 1
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo da Fiscalizagéo Assistente Técnico 8
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL

A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao da Fiscalizagéo Técnico Superior 2
Técnico de Sistemas e
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao de Sistemas de Informagéo e Modernizacéo Tecnologias de 1
Informacéo

A7 Edicao de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Operacional 1
A7 Edicao de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 6
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Unidade da Quinta Pedagdgica Dirigente 3° grau 1
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Assistente Técnico 2
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Técnico Superior 1
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) ng%ﬁ{je PIEGIZEITEND G FMEryEmEey RIEEIS & PIBiEE: Assistente Técnico 2
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) ng%ﬁa‘?e IEMBEMED @ [SMETIEMEE, NEETS @ PeiEe: Técnico Superior 2
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao de Gestao de Recursos Humanos Técnico Superior 4
A7 Edigdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao de Gestao de Recursos Humanos Assistente Técnico 2
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho Técnico Superior 2
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho Assistente Técnico 1
A7 Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) Divisao de Cultura Assistente Técnico 3
A7 Edicéo de folhas de calculo (nivel intermédio) Departamento de Educacgéo e Coesao Social Técnico Superior 10
A8 GES - Gestdo de Stocks Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Assistente Operacional 4
A8 GES - Gestéo de Stocks Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Assistente Técnico 2
A8 GES - Gestéo de Stocks Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Chefe de Armazém 1
A8 GES - Gestéo de Stocks Unidade de Gestéo do Economato e Armazém Dirigente 3° grau 1
A8 GES - Gestéo de Stocks Unidade de Gestéo do Economato e Armazém Técnico Superior 1
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CURSO

UNIDADE ORGANICA

CATEGORIA

TOTAL

A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9
A9

MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)
MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)

MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avancado)

Departamento de Controlo Financeiro

Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias

Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
Divisédo de Economia e Turismo

Divisdo de Estudos e Projetos Municipais

Divisdo de Estudos e Projetos Municipais

Divisdo de Gestdo de Ocupacéo do Espaco Publico

Divisdo de Gestdo de Ocupacéo do Espaco Publico

Divisdo de Mobilidade

Divisdo de Mobilidade

Divisdo do Arquivo Municipal

Divisdo do Arquivo Municipal

Divisdo do Arquivo Municipal

Divisdo de Ambiente, Alteragdes Climaticas e Politica Animal
Divisdo de Ambiente, Alteragdes Climaticas e Politica Animal
Divisdo de Controlo de Receita

Diviséo de Controlo de Receita

Diviséo de Controlo de Receita

Unidade da Quinta Pedagdgica
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Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Chefe de Divisdo

Técnico Superior

Assistente Operacional

Assistente Técnico
Técnico Superior
Chefe de Diviséo
Técnico Superior
Chefe de Diviséo
Técnico Superior
Assistente Técnico

Dirigente 3° grau
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
A9 MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avangado) Unidade de Gestédo do Economato e Armazém Assistente Técnico 2
A9 MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avangado) Unidade de Gestédo do Economato e Armazém Dirigente 3° grau 1
A9 MGD - Gestdo documental (nivel intermédio/avangado) Unidade de Gestédo do Economato e Armazém Técnico Superior 1
A10 OAD - Realizacdo de Requisicbes Divisao de Apoio ao Cidadao Chefe de Divisdo 1
A10 OAD - Realizacdo de Requisicbes Divisdo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
A10 OAD - Realizacao de Requisicbes Divisdo de Economia e Turismo Técnico Superior 3
All Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgdos Autarquicos Assistente Operacional 2
All Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Divisdo de Apoio ao Cidadéo Assistente Operacional 1
A1l Organizacdo e Comunicacdo Pessoal com o Outlook Divisdo de Apoio ao Cidadao Assistente Técnico 33
All Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Divisdo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
All Organizagdo e Comunicagéo Pessoal com o Outlook Divisdo de Eletromecénica, lluminac¢éo Publica e Energia Assistente Técnico 4
All Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Divisdo de Eletromecénica, lluminagéo Publica e Energia gr;(;?;rggﬁg? 1
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Divisao de Eletromecéanica, lluminacéo Publica e Energia Técnico Superior 5
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Divisdo de Projetos Estratégicos Assistente Técnico 12
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Seccédo de Operacdes e Protegcdo Ambiental Coordenador Técnico 1
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Seccédo de Operagdes e Protecdo Ambiental gg(;?;ﬁgﬁg? 1
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Unidade da Quinta Pedagdgica Assistente Técnico 2
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Unidade da Quinta Pedagdgica Dirigente 3° grau 1
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Dirigente 3° grau 1
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1
A1l Organizacdo e Comunicagdo Pessoal com o Outlook Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho (E)gce?;figiglo 1
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
A1l Organizacao e Comunicacdo Pessoal com o Outlook Divisao de Cultura Técnico Superior 2
A1l Organizacao e Comunicacdo Pessoal com o Outlook Departamento de Educacéo e Coeséo Social Assistente Técnico 1
A1l Organizacao e Comunicac¢do Pessoal com o Outlook Departamento de Educacéo e Coeséo Social Técnico Superior 8
A1l Organizacao e Comunicacdo Pessoal com o Outlook Seccao de Apoio Administrativo - DMGT Assistente Técnico 12
A12 Planear e realizar apresentacoes Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgédos Autarquicos Diretor de Departamento 1
A12 Planear e realizar apresentacoes Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagao e Qualidade Técnico Superior 1
A12 Planear e realizar apresentacoes Divisdo de Apoio ao Cidadao Técnico Superior 3
A12 Planear e realizar apresentacoes Divisdo de Economia e Turismo Técnico Superior 4
A12 Planear e realizar apresentacoes Divisdo de Funding, Fundos Comunitarios e Relac¢des Internacionais Chefe de Diviséo 1
Al12 Planear e realizar apresentacdes ng%ﬁaﬂe IEMBEMED @ [SMETIEMEE, NEETS @ PeiEe: Técnico Superior 2
A12 Planear e realizar apresentacoes Divisao de Cultura Técnico Superior 6
A13 Power bi: elaboracao de dashboards Departamento de Controlo Financeiro Diretor de Departamento 1
A13 Power bi: elaboracéo de dashboards Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagado e Qualidade Diretor de Departamento 1

Especialista de
A13 Power bi: elaboracédo de dashboards Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade Sistemas e Tecnologias 1
de Informacéo

A13 Power bi: elaboracéo de dashboards Divisdo de Controlo de Receita Chefe de Divisédo 1
A13 Power bi: elaboracéo de dashboards Dire¢&o Municipal de Gestéo Diretor Municipal 1
A13 Power bi: elaboracéo de dashboards Dire¢&o Municipal de Gestéo Técnico Superior 2
A13 Power bi: elaboracéo de dashboards Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 1
A13 Power bi: elaboracédo de dashboards Diviséo de Gestédo de Recursos Humanos Chefe de Divisdo 1
A13 Power bi: elaboracdo de dashboards Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos Técnico Superior 1
A13 Power bi: elaboracédo de dashboards Diviséo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Chefe de Divisdo 1
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
A13 Power bi: elaboracao de dashboards Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 3
A13 Power bi: elaboracao de dashboards Divisao de Eletromecénica, lluminacéo Publica e Energia Chefe de Divisdo 1
A13 Power bi: elaboracao de dashboards Divisao de Eletromecénica, lluminacéo Publica e Energia Técnico Superior 1
A13 Power bi: elaboracao de dashboards Divisdo de Estudos e Projetos Municipais Chefe de Divisado 1
A13 Power bi: elaboracao de dashboards Divisao de Fiscalizacdo de Empreitadas Chefe de Divisdo 1
A13 Power bi: elaboracao de dashboards Divisao de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 2
A13 Power bi: elaboracédo de dashboards Diviséo de Fiscalizacéo Técnico Superior 2
Especialista de
A13 Power bi: elaboracédo de dashboards Divisdo de Sistemas de Informacédo e Moderniza¢ao Sistemas e Tecnologias 3
de Informacéo
Técnico de Sistemas e
A13 Power bi: elaboracdo de dashboards Divisdo de Sistemas de Informag&o e Modernizacédo Tecnologias de 1
Informacgéo
A13 Power bi: elaboragéo de dashboards Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
A13 Power bi: elaboracédo de dashboards Departamento de Educacéo e Coeséo Social Técnico Superior 4
Al4 SGP - Sistema de Gestéo de Pessoal Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 2
Al4 SGP - Sistema de Gestédo de Pessoal Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos Técnico Superior 5
Al4 SGP - Sistema de Gestédo de Pessoal Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos Assistente Técnico 4
Al4 SGP - Sistema de Gestéo de Pessoal Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho Técnico Superior 1
A15 Processamento de texto (nivel avangado) Divisdo de Coeséao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 1
A15 Processamento de texto (nivel avangado) Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 4
A15 Processamento de texto (nivel avancado) Unidade de Apoio a Contratagcao Técnico Superior 2
A15 Processamento de texto (nivel avancado) Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
Al16 Processamento de texto (nivel intermédio) Divisdo de Assessoria e Apoio Juridico Chefe de Divisdo 1
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
Al16 Processamento de texto (nivel intermédio) Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Assistente Técnico 1
Al16 Processamento de texto (nivel intermédio) Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Operacional 1
A16 Processamento de texto (nivel intermédio) Diviséo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 4
Al6 Processamento de textO (nivel intermédio) Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho ggﬁ;ﬁgﬁgr 1
A16 Processamento de texto (nivel intermédio) Divisdo de Cultura Assistente Operacional 3
Al17 Fundamentos de Contabilidade Divisédo de Economia e Turismo Técnico Superior 2
Al17 Fundamentos de Contabilidade Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Dirigente 3° grau 1
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgdos Autarquicos Diretor de Departamento 1
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Departamento de Planeamento e Ordenamento Diretor de Departamento 1
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Divisao de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Divisao de Estudos e Projetos Municipais Técnico Superior 14
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Divisao de Fiscalizagdo Técnico Superior 12
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Divisdo de Mobilidade Chefe de Divisédo 1
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Divisdo de Mobilidade Técnico Superior 7
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Diviséo de Planeamento Técnico Superior 8
A18 SPO - Sistema de Processos de Obras Unidade de Seguranca contra Incéndio em Edificios Técnico Superior 2
A19 lgggigas G2 [EC B CHTNES SifES, IMIEmEs, el , MEElaie & s Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade Técnico Superior 1
A19 Zggir:izas 819 ({50 S0 OIAITIES S1ES, TETIE e, MEEIEiEr & iR Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 1
A19 lggir;i(;as de redacao on-line: sites, intranet, e-mail, newsletter e redes Divisio de Economia e Turismo Técnico Superior >
Técnicas de redacao on-line: sites, intranet, e-mail, newsletter e redes R . ~ . Técnico d_e Sistemas e
A19 Divisdo de Sistemas de Informagéo e Modernizacéo Tecnologias de 1

sociais
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
A19 ;I’Sé:ir;iizas Ol [EG D COnlies SIES, (MIEEL, EATiel, Metialeiey & [eiEs Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
A19 ;’gé:ir:i(;as de redacao on-line: sites, intranet, e-mail, newsletter e redes Divis&o de Cultura Assistente Técnico >
A19 ;’ggir;icsas de redacao on-line: sites, intranet, e-mail, newsletter e redes Divisdo de Cultura Técnico Superior 3
A20 Curso de QGIS inicial/intermédio Divisdo de Reabilitagcdo Urbana e Habitacéo Técnico Superior 5
A20 Curso de QGIS inicial/intermédio Divisdo de Mobilidade Técnico Superior 1
A20 Curso de QGIS inicial/intermédio Diviséo de Planeamento Técnico Superior 9
A20 Curso de QGIS inicial/intermédio Divisdo de Planeamento Assistente Técnico 2
A20 Curso de QGIS inicial/intermédio Divisdo de Planeamento Chefe de Divisao 1
A21 Descri¢é@o arquivistica no X-arq Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 8
A22 SNC - (Sistema Normalizag&o Contabilistica) - Aplicagdo AIRC Divisao de Contabilidade Técnico Superior 3
A22 SNC - (Sistema Normalizag&o Contabilistica) - Aplicagdo AIRC Divisao de Contabilidade Assistente Técnico 9
A22 SNC - (Sistema Normalizag&o Contabilistica) - Aplicagdo AIRC Tesouraria Municipal Técnico Superior 1
A22 SNC - (Sistema Normalizagéo Contabilistica) - Aplicagdo AIRC Tesouraria Municipal Assistente Técnico 4

B - GESTAO E INOVACAO

B1 Avaliacdo de Impacto de Projetos e Iniciativas Diviséo de Apoio ao Cidaddo Chefe de Divisédo 1
Bl Avaliacdo de Impacto de Projetos e Iniciativas Divisdo de Funding, Fundos Comunitarios e Relac¢des Internacionais Chefe de Diviséo 1
Bl Avaliacdo de Impacto de Projetos e Iniciativas Divisdo de Funding, Fundos Comunitarios e Relacdes Internacionais Técnico Superior 3
Bl Avaliacdo de Impacto de Projetos e Iniciativas Departamento de Educacéo e Coeséo Social Diretor de Departamento 1
B1 Avaliacao de Impacto de Projetos e Iniciativas Departamento de Educacgéo e Coesao Social Chefe de Divisdo 2
Bl Avaliagdo de Impacto de Projetos e Iniciativas Divisdo de Mobilidade Chefe de Diviséo 1
Bl Avaliagéo de Impacto de Projetos e Iniciativas Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgéos Autarquicos Chefe de Unidade 1
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
Bl Avaliagdo de Impacto de Projetos e Iniciativas Divisdo do Arquivo Municipal Chefe de Divisdo 1
B2 Gestéo da Produtividade Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagédo e Qualidade Diretor de Departamento 1
Especialista de
B2 Gestéo da Produtividade Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagao e Qualidade Sistemas e Tecnologias 2
de Informagéo
B2 Gestdo da Produtividade Divisdo de Apoio ao Cidadao Chefe de Diviséo 1
B2 Gestéo da Produtividade Diviséo de Apoio ao Cidaddo Técnico Superior 3
B2 Gestdo da Produtividade Divisao de Coeséo Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 2
B2 Gestao da Produtividade Divisao de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 2
B2 Gestdo da Produtividade Divisao de Fiscalizagdo Chefe de Divisédo 1
B2 Gestdo da Produtividade Divisao de Fiscalizagdo Técnico Superior 3
B2 Gestdo da Produtividade Diviséo de Mobilidade Chefe de Divisdo 1
B3 Gestao da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagao e Qualidade Técnico Superior 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisdo de Contrata¢éo Publica Técnico Superior 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Departamento de Obras Municipais Diretor de Departamento 1
Técnico de Sistemas e
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisdo de Administracdo de Sistemas e Comunicacdes Tecnologias de 1
Informacéo
B3 Gestéo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgéos Autarquicos Técnico Superior 1
B3 Gestéo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Eletromecéanica, lluminacéo Publica e Energia Técnico Superior 1
B3 Gestéo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgdos Autarquicos Diretor de Departamento 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Diviséo de Estudos e Projetos Municipais Chefe de Divisdo 1
B3 Gestéo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Diviséo de Controlo de Receita Chefe de Divisdo 1
B3 Gestao da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisdo de Controlo de Receita Técnico Superior 3
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
B3 Gestéo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisdo de Controlo de Receita Assistente Técnico 3
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Fiscalizacdo de Empreitadas Chefe de Divisdo 1
B3 Gestao da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Reabilitagdo Urbana e Habitacao Técnico Superior 4
B3 Gestéo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisdo do Arquivo Municipal Chefe de Divisado 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 g?éi?w?;a?:ﬁ)r?z;:a"dade, Estrategia e Desenvolvimento Técnico Superior 2
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Departamento de Controlo Financeiro Técnico Superior 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Patriménio Assistente Operacional 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Patriménio Assistente Técnico 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Patriménio Chefe de Divisao 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Patriménio Coordenador Técnico 1
B3 Gestdo da Qualidade - Normas ISO 9001; 9000 Divisao de Patriménio Técnico Superior 1
B4  Gestéo de Projetos Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagado e Qualidade Assistente Técnico 1
B4 Gestéo de Projetos Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade Técnico Superior 1
B4 Gestdo de Projetos Departamento de Gestéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 3
B4 Gestdo de Projetos Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos Técnico Superior 2
B4 Gestéo de Projetos Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho Técnico Superior 1
B4 Gestdo de Projetos Divisédo de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 6
B4 Gestdo de Projetos Divisdo de Funding, Fundos Comunitarios e Relag6es Internacionais Técnico Superior 3
Especialista de
B4  Gestéo de Projetos Divisdo de Sistemas de Informacéo e Moderniza¢do Sistemas e Tecnologias 2
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
Técnico de Sistemas e
B4 Gestao de Projetos Divisao de Sistemas de Informagéo e Modernizacéo Tecnologias de 1
Informacgéo
B4 Gestdo de Projetos Divisdo de Cultura Assistente Técnico 2
B4 Gestdo de Projetos Divisdo de Cultura Técnico Superior 2
B4 Gestdo de Projetos Departamento de Educacéo e Coeséo Social Técnico Superior 10
B5 Gestéo de reclamacdes Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade Técnico Superior 1
B5 Gestao de reclamacoes Divisao de Apoio ao Cidadao Assistente Técnico 3
B5 Gestao de reclamacoes Divisao de Cultura Assistente Técnico 1
B5 Gestao de reclamacoes Divisao de Mobilidade Assistente Técnico 3
B5 Gestao de reclamacoes Divisao de Planeamento Assistente Técnico 2
B5 Gestao de reclamacoes Divisao do Arquivo Municipal Técnico Superior 4
B6 Gestdo do Risco Organizacional Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagédo e Qualidade Assistente Técnico 1
B6 Gestdo do Risco Organizacional Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade Diretor de Departamento 1
B6 Gestdo do Risco Organizacional Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade Técnico Superior 1
B6 Gestdo do Risco Organizacional Departamento de Gestéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 1
B6 Gestdo do Risco Organizacional Dire¢édo Municipal de Gestéao Técnico Superior 1
B6 Gestdo do Risco Organizacional Diviséo de Apoio ao Cidadéo Chefe de Divisdo 1
B6 Gestdo do Risco Organizacional Diviséo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
B6 Gestéo do Risco Organizacional Divisao de Assessoria e Apoio Juridico Chefe de Divisédo 1
B6 Gestéo do Risco Organizacional Divisdo de Estudos e Projetos Municipais Técnico Superior 1
B6 Gestdo do Risco Organizacional Divisdo de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 1
B6 Gestéo do Risco Organizacional Divisdo de Sistemas de Informacéo e Modernizagcao Chefe de Divisdo 1
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL

~ . o Unidade de Qualidade, Estratégia e Desenvolvimento L .
B6 Gestdo do Risco Organizacional Organizacional Técnico Superior 4

C - DIREITO ADMINISTRATIVO

C1l Aresponsabilidade financeira na contratacao publica Divisédo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 4
C1l Aresponsabilidade financeira na contratacao publica Divisdo de Contratacéo Publica Chefe de Diviséo 1
C1l Aresponsabilidade financeira na contratacao publica Divisdo de Eletromecanica, lluminagdo Publica e Energia Técnico Superior 5
Cl Aresponsabilidade financeira na contratagcdo publica Divisédo de Fiscalizagdo de Empreitadas Chefe de Divisdo 1
Cl Aresponsabilidade financeira na contratacdo publica Divisédo de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 13
C1 A responsabilidade financeira na contratacao publica Unidade de Apoio a Contratacéo Técnico Superior 1
C1 A responsabilidade financeira na contratacao publica Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Dirigente 3° grau 1
C2 Acesso a informacao administrativa Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgdos Autarquicos Diretor de Departamento 1
C2 Acesso a informacao administrativa Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagao e Qualidade Assistente Técnico 1
C2 Acesso a informacao administrativa Divisao de Fiscalizagdo Técnico Superior 7
C2 Acesso a informacao administrativa Divisé@o de Fiscalizacéo Fiscal 8
C2 Acesso a informacado administrativa Divisdo de Fiscalizagéo Assistente Técnico 8
C2 Acesso ainformagdo administrativa Diviséo de Apoio ao Cidadéo Chefe de Divisdo 1
C2 Acesso ainformagdo administrativa Diviséo do Arquivo Municipal Assistente Operacional 3
C2 Acesso ainformagdo administrativa Diviséo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 13
C2 Acesso ainformacdo administrativa Diviséo do Arquivo Municipal Chefe de Divisdo 1
C2 Acesso ainformagdo administrativa Diviséo do Arquivo Municipal Técnico Superior 4
C3 Cadigo do Procedimento Administrativo - para juristas Divisdo de Coeséao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 1
C3 Cadigo do Procedimento Administrativo - para juristas Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Dirigente 3° grau 1

Anexos - Pagina 15



PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO

UNIDADE ORGANICA
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TOTAL

Cc3
Cc3
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca
ca

C4

Cabdigo do Procedimento Administrativo - para juristas

Cabdigo do Procedimento Administrativo - para juristas

Caédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Caédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos
Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos

Cdédigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos

Cadigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos

Unidade de Apoio a Contratacéo

Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial

Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacgéo e Qualidade

Direcéo Municipal de Gestéo

Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias

Divisao de Funding, Fundos Comunitarios e Relacdes Internacionais

Divisdo de Gestédo de Ocupacéo do Espaco Publico
Divisdo de Gestdo de Ocupacéo do Espaco Publico
Diviséo de Fiscalizacéo

Diviséo de Fiscalizacéo

Diviséo de Fiscalizacéo

Divisdo de Patrimonio

Seccédo de Apoio Administrativo - DMGT

Seccédo de Operagdes e Protecdo Ambiental

Unidade de Apoio a Contratacéo

Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgéos Autarquicos
Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos

Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho

Unidade de Planeamento de Emergéncia, Riscos e Prote¢éo
Ambiental
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Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Diretor Municipal
Chefe de Divisdo
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Fiscal

Assistente Técnico

Assistente Técnico

Coordenador Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Assistente Técnico

Técnico Superior

Assistente Técnico
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
C4 Cddigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos X;‘q‘g%ﬁa?e HEMEEMETD 62 EMERIENTE, [NEE0s @ Ariee:e Dirigente 3° grau 1
C4 Codigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos Unldac_ie d_e Qualidade, Estrategia e Desenvolvimento Técnico Superior 4
Organizacional

C4 Codigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos Unidade Técnica Florestal Assistente Técnico 2

C4 Codigo do Procedimento Administrativo - Fundamentos Unidade Técnica Florestal Dirigente 3° grau 1
Contratacdo Publica: Concecéo das Pecas, Gestao do Procedimento, . . L .

C5 Adjudicacio e Fiscalizacio Prévia Departamento de Controlo Financeiro Técnico Superior 1

€5 Co_n trr_;\tag?o Pul_)llca:_ Corlce(;a,o _das TS, D20 CE [HIEEE TIEE: Divisdo de Manutencgédo e Conservacao Técnico Superior 6
Adjudicacao e Fiscalizagcdo Prévia
Contratacdo Publica: Concecdo das Pecas, Gestao do Procedimento, .

C5 Adjudicacio e Fiscalizacdo Prévia Departamento de Planeamento e Ordenamento Diretor de Departamento 1

€5 Co_ntrgtaggo Pul_)llca:_ Corlce(;a,o _das Pecas, Gestéo do Procedimento, Departamento Juridico Diretor de Departamento 1
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia
Contratacdo Publica: Concecéo das Pecas, Gestao do Procedimento, N . . - L .

C5 Adjudicacio e Fiscalizacio Prévia Divisdo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3

Cs Co_ntrgtaggo Pul_)llca:_ Corlce(;ag Qas Pegas, Gestao do Procedimento, Divisao de Coeséo Territorial e Acompanhamento das Freguesias Assistente Técnico 1
Adjudicacao e Fiscalizagcdo Prévia

C5 Co_ntrgta(;e}o Put_)llca:_ Coqceqag qlas Slpiale, e et Procse i, Divisédo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 2
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

@5 Co_ntrataggo Pul_)llca:_ Corlce(;ap (_das Pegas, Gestao do Procedimento, Divisao de Eletromecéanica, lluminacéo Publica e Energia Técnico Superior 5
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

C5 CO.””’?‘ta‘?’i‘O Put_)llca:_ Corlce(;ag qas FREEES, CEHED C0 MEEEHETE, Divisdo de Contrata¢éo Publica Assistente Técnico 5
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

©5 Co_n tr{_;\ta(;{i\o Pul_)llca:_ Corlce(;ap (_das e Divisao de Contratacédo Publica Chefe de Divisédo 1
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

C5 CO.””’?‘ta‘?’i‘O Put_)llca:_ Corlce(;ag qas FREEe, CEHEO GO PrasseiEris, Divisdo de Contratacéo Publica Coordenador Técnico 1
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

©5 Co_ntrata(;{i\o Pul_)llca:_ Corlce(;ap (_das e Divisao de Contratacédo Publica Técnico Superior 8
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

C5 Coptrgta(;?o Put_)llca:_ Corlce(;ag qas FREEe, CEHEO GO PrasseiEris, Divisdo de Estudos e Projetos Municipais Chefe de Diviséo 1
Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

cs Contratagédo Publica: Concec¢éo das Pecas, Gestao do Procedimento, Divisio de Mobilidade Técnico Superior 2

Adjudicacao e Fiscalizagcao Prévia
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO

UNIDADE ORGANICA

CATEGORIA

TOTAL

C5

€5

C5

€5

C5

€5

C5

€5

C5

€5

C5

C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6

Contratacdo Publica: Concecéo das Pecas, Gestao do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizacao Prévia

Contratacéo Publica: Concecéo das Pecas, Gestdo do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizagéo Prévia

Contratacdo Publica: Concecgéo das Pecas, Gestao do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizagcdo Prévia

Contratacéo Publica: Concecéo das Pecas, Gestdo do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizagéo Prévia

Contratacdo Publica: Concecao das Pecas, Gestdo do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizacdo Prévia

Contratagédo Publica: Concec¢do das Pecas, Gestao do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizagcdo Prévia

Contratacdo Publica: Concecéo das Pecas, Gestao do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizacdo Prévia

Contratagé@o Publica: Concecao das Pecas, Gestao do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

Contratacdo Publica: Concecéo das Pecas, Gestao do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizacdo Prévia

Contratagédo Publica: Concec¢do das Pecas, Gestao do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizagdo Prévia

Contratagéo Publica: Concecgéo das Pecas, Gestdo do Procedimento,

Adjudicacao e Fiscalizagéo Prévia

Contratagdo Publica

Contratagédo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagédo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:

Contratagdo Publica:

: Execucao e Gestéo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos

Execucao e Gestéo de contratos

Unidade de Sistemas de Informacédo Geogréfica
Diviséo de Planeamento

Unidade da Quinta Pedagdgica

Unidade de Gestdo do Economato e Armazém
Unidade de Gestdo do Economato e Armazém
Unidade de Gestdo do Economato e Armazém
Unidade de Sistemas de Informagéo Geografica
Divisao de Reabilitagdo Urbana e Habitagao
Divisdo de Cultura

Divisao de Projetos Estratégicos

Departamento de Educacéo e Coeséo Social

Divisao de Assessoria e Apoio Juridico

Diviséo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias
Divisédo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias

Diviséo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias

Divisédo de Manutengéo e Conservacao

Diviséo de Eletromecanica, lluminagéo Publica e Energia

Diviséo de Fiscalizacdo de Empreitadas

Divisdo de Ambiente, Alteragdes Climaticas e Politica Animal
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Dirigente 3° grau
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Dirigente 3° grau
Técnico Superior
Dirigente 3° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Chefe de Divisdo

Técnico Superior

Técnico Superior
Assistente Técnico
Chefe de Diviséo
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Chefe de Divisao



PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO

UNIDADE ORGANICA

CATEGORIA

TOTAL

C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6
C6

C6

C6

C6
C6
C6
C6
C6
C7
C8

Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagédo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagéo Publica:
Contratagédo Publica:

Contratagéo Publica:

Contratagéo Publica:

Contratagdo Publica:

Contratagdo Publica:
Contratagdo Publica:
Contratagdo Publica:
Contratagdo Publica:

Contratagdo Publica:

Execucdo e Gestédo de contratos
Execucdo e Gestédo de contratos
Execucdo e Gestédo de contratos
Execucdo e Gestédo de contratos
Execucdo e Gestédo de contratos
Execucdo e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos
Execucao e Gestdo de contratos

Execucao e Gestdo de contratos

Execucao e Gestdo de contratos

Execucao e Gestéo de contratos

Execucao e Gestéo de contratos
Execucao e Gestéo de contratos
Execucao e Gestéo de contratos
Execucao e Gestéo de contratos

Execucao e Gestéo de contratos

Logistica formal aplicada - para juristas

Lei do Orcamento do Estado

Divisdo de Ambiente, Alteragdes Climaticas e Politica Animal
Divisao de Funding, Fundos Comunitarios e Relacdes Internacionais
Diviséo de Mobilidade

Diviséo de Planeamento

Unidade da Quinta Pedagdgica

Divisao de Contratacédo Publica

Divisdo de Contratacao Publica

Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial
Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial
Unidade de Gestdo do Economato e Armazém

Unidade de Gestdo do Economato e Armazém

Unidade de Gestdo do Economato e Armazém

Unidade de Qualidade, Estratégia e Desenvolvimento
Organizacional

Unidade de Qualidade, Estratégia e Desenvolvimento
Organizacional

Unidade de Sistemas de Informacédo Geogréfica
Divisdo de Cultura

Divisdo de Cultura

Departamento de Educacgéo e Coeséo Social
Departamento de Educacgéo e Coeséo Social
Divisao de Assessoria e Apoio Juridico

Divisdo de Contratacao Publica
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Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Chefe de Divisdo
Dirigente 3° grau
Chefe de Divisdo
Técnico Superior
Dirigente 3° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Chefe de Armazém
Técnico Superior
Dirigente 3° grau
Técnico Superior
Dirigente 3° grau
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico Superior
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
C8 Lei do Orgcamento do Estado Divisdo de Contratacéo Publica Chefe de Divisdo 1
C8 Lei do Orgcamento do Estado Divisdo de Contratacéo Publica Assistente Técnico 3
C8 Lei do Orgcamento do Estado Divisao de Contabilidade Técnico Superior 2
C8 Lei do Orgcamento do Estado Divisdo de Gestao de Recursos Humanos Técnico Superior 5
C8 Lei do Orgcamento do Estado Divisao de Gestao de Recursos Humanos Assistente Técnico 4
C8 Lei do Orgcamento do Estado Divisao de Controlo de Receita Chefe de Divisédo 1
C8 Lei do Orcamento do Estado Dire¢do Municipal de Gestéao Técnico Superior 1
C9 Licenciamento zero Divisdo de Apoio ao Cidadéo Assistente Técnico 33
C9 Licenciamento zero Diviséo de Apoio ao Cidaddo Técnico Superior 3
C9 Licenciamento zero Divisdo de Fiscalizagédo Fiscal 1
C9 Licenciamento zero Divisdo de Fiscalizagdo Técnico Superior 1
C9 Licenciamento zero Divisdo de Controlo de Receita Técnico Superior 1
C9 Licenciamento zero Divisdo de Controlo de Receita Assistente Técnico 9
C9 Licenciamento zero Divisao de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3
C9 Licenciamento zero Divisao de Gestao de Ocupacédo do Espaco Publico Técnico Superior 5
C10 Lei geral do trabalho em fungdes publicas Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos Técnico Superior 5
C10 Lei geral do trabalho em fungdes publicas Divisdo de Gestédo de Recursos Humanos Assistente Técnico 4
C10 Lei geral do trabalho em fungdes publicas Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 2
C11 Regime disciplinar dos trabalhadores em funcdes publicas Diviséo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servicos Divisdo de Apoio ao Cidadéao Assistente Técnico 33
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servigos Diviséo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servigos Divisao de Fiscalizagéo Técnico Superior 7
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servigos Divisao de Fiscalizagdo Chefe de Divisdo 1
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servigos Divisao de Fiscalizagdo Fiscal 1
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servigos Divisdo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3
C12 Regime juridico ao acesso de comércio e servigos Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1
C13 Regime juridico da urbanizagdo e da edificacéo Divisao de Apoio ao Cidadao Assistente Técnico 10
C13 Regime juridico da urbanizacao e da edificacdo Divisdo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
C13 Regime juridico da urbanizacao e da edificacdo Diviséo de Fiscalizacéo Técnico Superior 3
C13 Regime juridico da urbanizacao e da edificagéo Diviséo de Fiscalizacéo Chefe de Divisdo 1
C13 Regime juridico da urbanizacao e da edificacdo Diviséo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3
C13 Regime juridico da urbanizacao e da edificacdo Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 1
C13 Regime juridico da urbanizacao e da edificacdo Divisédo de Mobilidade Técnico Superior 2
C13 Regime juridico da urbanizagdo e da edificacéo Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1
C13 Regime juridico da urbanizagdo e da edificacéo Departamento Juridico Diretor de Departamento 1
C14 Regime juridico dos instrumentos de gestao territorial Departamento de Planeamento e Ordenamento Diretor de Departamento 1
C14 Regime juridico dos instrumentos de gestao territorial Divisdo de Coeséao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 1
C14 Regime juridico dos instrumentos de gestao territorial Divisdo de Planeamento Técnico Superior 3
C15 Regulamento Geral do Ruido Divisdo de Coeséao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 2
C15 Regulamento Geral do Ruido Divisdo de Ambiente, Alteragcdes Climéticas e Politica Animal Técnico Superior 2
C15 Regulamento Geral do Ruido Divisdo de Fiscalizagéo Fiscal 4
C15 Regulamento Geral do Ruido Diviséo de Fiscalizacéo Chefe de Divisdo 1
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PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
C15 Regulamento Geral do Ruido Divisao de Fiscalizagéo Técnico Superior 1
C15 Regulamento Geral do Ruido Divisdo de Estudos e Projetos Municipais Técnico Superior 3
C15 Regulamento Geral do Ruido Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1
C16 SIR - Sistema de industria responsavel (DL n°® 73/2015) Divisdo de Apoio ao Cidadéo Assistente Técnico 33
C16 SIR - Sistema de industria responsavel (DL n°® 73/2015) Divisao de Fiscalizagdo Chefe de Divisdo 1
C16 SIR - Sistema de indUstria responsavel (DL n° 73/2015) Divisao de Fiscalizagdo Técnico Superior 3
C16 SIR - Sistema de industria responsavel (DL n°® 73/2015) Divisdo de Projetos Estratégicos Técnico Superior 1
C17 Cadigo de Contratagéo Publica Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Técnico Superior 2
C18 Regime Geral de Gestdo de Residuos Diviséo de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 10
C18 Regime Geral de Gestdo de Residuos Divisédo de Manutengéo e Conservacao Técnico Superior 4
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Divisdo de Apoio ao Cidadao Assistente Técnico 33
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Diviséo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Divisao de Gestao de Ocupacédo do Espaco Publico Assistente Técnico 2
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Divisdo de Fiscalizagdo de Empreitadas Assistente Técnico 8
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Divisao de Gestao de Ocupacédo do Espaco Publico Técnico Superior 9
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Departamento de Urbanismo Assistente Técnico 1
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Divisao de Projetos Estratégicos Técnico Superior 4
D1 Atendimento ao cidad&o por telefone Divisdo de Planeamento Técnico Superior 5
D1 Atendimento ao cidadéo por telefone Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 5
D2 Gestéo da Etica e Cultura de Integridade nas Organizacdes Diviséo de Fiscalizacéo Chefe de Divisdo 1
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
D2 Gestdo da Etica e Cultura de Integridade nas Organizacdes Divisao de Fiscalizagéo Técnico Superior 3
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisdo de Apoio ao Cidadéo Chefe de Divisdo 1
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisdo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisdo de Coesao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 1
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisao de Fiscalizagdo Assistente Técnico 6
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisao de Cultura Assistente Técnico 1
D3 Comunicagao escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisdo de Eletromecénica, lluminac¢éo Publica e Energia Assistente Técnico 3
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Diviséo de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 6
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisédo de Mobilidade Técnico Superior 1
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Diviséo de Planeamento Assistente Técnico 2
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Diviséo de Planeamento Técnico Superior 3
D3 Comunicagdo escrita - redigir documentos claros e estruturados Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos Técnico Superior 2
D3 Comunicagéo escrita - redigir documentos claros e estruturados Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgéos Autarquicos Assistente Técnico 1
D3 Comunicagéo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisdo de Gestédo de Recursos Humanos Assistente Técnico 2
D3 Comunicagéo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos Técnico Superior 4
D3 Comunicagéo escrita - redigir documentos claros e estruturados Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 7
D4 Design grafico e multimédia Departamento de Estratégia, Sistemas de Informagédo e Qualidade Técnico Superior 1
D4 Design grafico e multimédia Divisao de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 4
D4 Design grafico e multimédia Diviséo do Arquivo Municipal Técnico Superior 1
D4 Design grafico e multimédia Divisdo de Protecéo Civil Assistente Técnico 1
D4 Design grafico e multimédia Unidade da Quinta Pedagdgica Dirigente 3° grau 1

Anexos - Pagina 23



PLANO DE FORMACAO 2024

CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL

D5 Eficiéncia de recursos energéticos Divisdo de Estudos e Projetos Municipais Técnico Superior 3
D5 Eficiéncia de recursos energéticos Divisdo do Arquivo Municipal Técnico Superior 1
D5 Eficiéncia de recursos energéticos Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Operacional 8
D5 Eficiéncia de recursos energéticos Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
D6 Gestdo do Aprovisionamento - Compras, Stock e Armazéns Departamento de Educacéo e Coeséo Social Assistente Técnico 2
D6 Gestao do Aprovisionamento - Compras, Stock e Armazéns Departamento de Educacéo e Coeséo Social Técnico Superior 3
D6 Gestao do Aprovisionamento - Compras, Stock e Armazéns Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Assistente Técnico 3
D6 Gestao do Aprovisionamento - Compras, Stock e Armazéns Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Técnico Superior 1
D7 Gestéo do tempo e da produtividade Dire¢do Municipal de Gestéao Técnico Superior 2
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Divisdo de Apoio ao Cidadéo Assistente Técnico 33
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Divisdo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Diviséo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 2
D7 Gestao do tempo e da produtividade Divisdo de Coeséao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Assistente Técnico 1
D7 Gestao do tempo e da produtividade Divisdo de Coeséao Territorial e Acompanhamento das Freguesias Técnico Superior 1
D7 Gestao do tempo e da produtividade Divisdo de Fiscalizagdo de Empreitadas Técnico Superior 2
D7 Gestao do tempo e da produtividade Divisao de Gestao de Ocupacéo do Espaco Publico Assistente Técnico 2
D7 Gestao do tempo e da produtividade Divisao de Gestao de Ocupacédo do Espaco Publico Técnico Superior 9
D7 Gestao do tempo e da produtividade Divisdo de Manutencgédo de Infraestruturas Técnico Superior 4
D7 Especialista de

Gestéo do tempo e da produtividade Diviséo de Sistemas de Informacédo e Modernizagao Sistemas e Tecnologias 1

de Informacgéo

D7 Técnico de Sistemas e

Gestéo do tempo e da produtividade Divisdo de Sistemas de Informacéo e Modernizacdo Tecnologias de 2
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
D7 Gestao do tempo e da produtividade Seccao de Operacdes e Prote¢do Ambiental Coordenador Técnico 1
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Departamento de Gestédo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 1
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos Assistente Técnico 2
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Técnico 1
by Gestéo do tempo e da produtividade Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Encarre_gado 1
Operacional
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Técnico Superior 2
D7 Gestdo do tempo e da produtividade Dire¢do Municipal de Gestéao Técnico Superior 1
D7 Gestao do tempo e da produtividade Unidade de Contencioso e Acompanhamento Judicial Técnico Superior 1
D7 Gestao do tempo e da produtividade Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Operacional 8
D8 Assiduidade, pontualidade e trabalho suplementar e extraordinario Divisao de Gestao de Recursos Humanos Assistente Técnico 2
D8 Assiduidade, pontualidade e trabalho suplementar e extraordindrio Divisao de Gestao de Recursos Humanos Técnico Superior 4
D9 Processamento de vencimentos, ajudas de custo e outros abonos Divisao de Gestao de Recursos Humanos Técnico Superior 4
D9 Processamento de vencimentos, ajudas de custo e outros abonos Divisao de Gestao de Recursos Humanos Assistente Técnico 2
D10 Gestéo de recursos humanos na administragéo publica Departamento de Gestéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Técnico Superior 2
D11 Inglés basico Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgédos Autarquicos Diretor de Departamento 1
D11 Inglés bésico Divisdo de Contratacdo Publica Coordenador Técnico 1
D11 Inglés bésico Divisdo de Contratacéo Publica Chefe de Diviséo 1
D11 Inglés bésico Divisdo de Contratacéo Publica Assistente Técnico 5
D11 Inglés basico Diviséo de Contratacao Publica Técnico Superior 7
D12 Organizacado e Apoio a Eventos Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Técnico 3
D12 Organizacado e Apoio a Eventos Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Técnico Superior 2
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D12 Organizagao e Apoio a Eventos Departamento de Educacéo e Coeséao Social Assistente Técnico 2
D12 Organizagao e Apoio a Eventos Departamento de Educacéo e Coeséo Social Técnico Superior 3
D12 Organizagdo e Apoio a Eventos Divisédo de Cultura Assistente Técnico 2
D12 Organizagao e Apoio a Eventos Divisdo de Cultura Técnico Superior 6
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Departamento de Apoio ao Cidad&o e aos Orgédos Autarquicos Assistente Operacional 2
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Divisao de Apoio ao Cidadao Assistente Técnico 10
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Divisdo de Apoio ao Cidadao Chefe de Diviséo 1
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Divisdo de Apoio ao Cidadéo Técnico Superior 3
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Divisdo de Projetos Estratégicos Técnico Superior 1
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Operacional 3
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Divisdo do Arquivo Municipal Assistente Técnico 2
D13 Principios essenciais do atendimento ao cidadao Secc¢édo de Apoio Administrativo - DMGT Assistente Técnico 4
D14 SIADAP 1, 2 e 3 - da definicao dos objetivos a avaliacéo Diviséo de Apoio ao Cidadéo Chefe de Divisédo 1
D14 SIADAP 1, 2 e 3 - da definicdo dos objetivos a avaliagdo Diviséo de Assessoria e Apoio Juridico Técnico Superior 3
D14 5iapAP 1, 2 e 3 - da definicdo dos objetivos a avaliacéo Divisdo de Coeséo Territorial e Acompanhamento das Freguesias Chefe de Diviséo 1
D14 SIADAP 1, 2 e 3 - da definicdo dos objetivos a avaliagdo Divisédo de Economia e Turismo Técnico Superior 2
ik SIADAP 1, 2 e 3 - da defini¢do dos objetivos a avaliagéo Divisdo de Estudos e Projetos Municipais Chefe de Divisédo 1
ik SIADAP 1, 2 e 3 - da defini¢éo dos objetivos a avaliagéo Divisdo de Fiscalizagdo de Empreitadas Chefe de Divisédo 1
ik SIADAP 1, 2 e 3 - da defini¢do dos objetivos a avaliagdo Unidade da Quinta Pedagdgica Dirigente 3° grau 1
D14 gapAP 1, 2 e 3 - da definicao dos objetivos a avaliagao Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Dirigente 3° grau 1
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
ik SIADAP 1, 2 e 3 - da defini¢do dos objetivos a avaliagédo X;‘ig%ﬁa?e PIEGIZEMEND 62 SMETYMEE, RIZES @ PIBIEEED Dirigente 3° grau 1
D14 SIADAP 1, 2 e 3 - da defini¢cdo dos objetivos a avaliagéo Unidade de Seguranca contra Incéndio em Edificios Dirigente 3° grau 1
D14 SIADAP 1, 2 e 3 - da defini¢cdo dos objetivos a avaliagdo Unidade Técnica Florestal Dirigente 3° grau 1
D15 Espanhol Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
D16 Aleméo Unidade do Parque de Campismo e Caravanismo Assistente Técnico 4
D17 é—\SI’:leci:_d;\)PI)Enquadramento Orcamental e o novo referencial Contabilistico Divisdo de Controlo de Receita Técnico Superior 5
D17 ,(ASI,:leci:_d:PI)Enquadramento Orcamental e o novo referencial Contabilistico Divisio de Contabilidade Técnico Superior 2
D17 é—\SI’:leclt_d;\)Pl)Enquadramento Orcamental e o novo referencial Contabilistico Divisio de Contabilidade Chefe de Divisio 1
D18 Documentos de Prestacdo de Contas Divisao de Contabilidade Técnico Superior 2
D18 Documentos de Prestacdo de Contas Diviséo de Contabilidade Chefe de Divisdo 1
D18 Documentos de Prestacdo de Contas Divisdo de Patrimoénio Assistente Técnico 1
D18 Documentos de Prestacdo de Contas Divisdo de Patriménio Técnico Superior 1
D19 Auditoria Financeira (técnicas e metodologia) Divisdo de Contabilidade Técnico Superior 2
D19 Auditoria Financeira (técnicas e metodologia) Divisdo de Contabilidade Chefe de Diviséo 1

E - TECNICAS / ESPECIFICAS

El
El
E2
E2
E3

Analise de riscos e vulnerabilidades
Analise de riscos e vulnerabilidades
Aplicacédo de Produtos Fitofarmacéuticos
Aplicacédo de Produtos Fitofarmacéuticos

CAM motorista pesados Mercadorias

Diviséo de Protecéo Civil

Unidade Técnica Florestal

Divisdo de Jardins e Espacos Verdes
Unidade da Quinta Pedagdgica

Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais
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Assistente Operacional
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1
20
4
15
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
E4 CAM motorista pesados Passageiros Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 5
E5 Conduzir e Operar com o Trator em Seguranga Divisao de Jardins e Espacgos Verdes Assistente Operacional 20
E5 Conduzir e Operar com o Trator em Seguranca Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 4
E5 Conduzir e Operar com o Trator em Seguranga Unidade da Quinta Pedagdgica Assistente Operacional 2
E6 HACCP e Caodigo de Boas Praticas Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Técnico 8
E6 HACCP e Cadigo de Boas Praticas Divisao de Gestao de Equipamentos Municipais Técnico Superior 2
E7 lted Divisdo de Eletromecanica, lluminacdo Publica e Energia Técnico Superior 3
E8 ltur Divisdo de Eletromecanica, lluminacéo Publica e Energia Técnico Superior 3
E9 Manobracdo de Retroescavadora Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Assistente Operacional 2
E10 Manobracdo de Empilhadores Unidade de Gestdo do Economato e Armazém Assistente Operacional 2
E10 Manobracdo de Empilhadores Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 26
E11 Manobracdo de grua e plataforma Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 4
E12 Podas em altura com motoserra Divisdo de Jardins e Espacos Verdes Assistente Operacional 20
E13 Tacodgrafos Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 20
E14 Avaliacdo de Riscos dos Postos de Trabalho e Controlo Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho Chefe de Divisédo 1
E14 Avaliacdo de Riscos dos Postos de Trabalho e Controlo Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho Técnico Superior 2
E15 Utilizacdo, conservacdo e manutencao de motoserras /motorrogcadoras  Divisdo de Jardins e Espacos Verdes Assistente Operacional 20
E15 Utilizacdo, conservacdo e manutencdo de motoserras /motorrogcadoras  Diviséo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 15
E15 Utilizacdo, conservacao e manutencao de motoserras /motorrogadoras  Unidade da Quinta Pedagdgica Assistente Operacional 4
E16 Sgs$gé(,f€;01;ﬂgntagem €2 CEMmIEEINTES & I ComuriEnas - Divisao de Funding, Fundos Comunitarios e Relacdes Internacionais Chefe de Divisdo 1
E16 CIEENPEGE® & [MERERE O CETHETES & FUntes ComiiiEros Divisdo de Funding, Fundos Comunitarios e Rela¢des Internacionais Técnico Superior 1

PORTUGAL 2030
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CURSO UNIDADE ORGANICA CATEGORIA TOTAL
E17 Seguranca e Trabalhos em Altura Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Técnico 8
E17 Seguranga e Trabalhos em Altura Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Técnico Superior 2
E17 Seguranga e Trabalhos em Altura Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 8
E18 Procedimentos de Seguranga em edificios Divisdo de Gestao de Equipamentos Municipais Assistente Operacional 14
E18 Procedimentos de Seguranga em edificios Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Assistente Técnico 8
E18 Procedimentos de Seguranca em edificios Divisao de Gestao de Equipamentos Municipais g’;ﬁ;ﬁgﬁg? 8
E18 Procedimentos de Seguranca em edificios Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais Técnico Superior 2
E19 gr%r:sggggioad:::sg;ibﬁﬁ dr;%r: r?acgirggé?ento élo Pk AEeiZs @ Divisdo de Mobilidade Técnico Superior 4
E20 Branding e Gestdo de marcas Gabinete de Comunicagédo, Rela¢des Publicas e Protocolo Técnico Superior 1
E21 Curso de Formacao Especializada - Promog¢ao para Subchefe Bombeiros Bombeiros 49
E22 Curso de Recruta para novos Bombeiros Bombeiros Bombeiros 25
E23 ?;t?g?l;’]ruor;iig:s E|epi;8?;d;rggnéasisc’)?gl_g‘%%i?:: fdf;%ﬁg;o[&‘zﬁo Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos Chefe de Unidade 1
E23 ?ggg%sggéiisgs EI;{gfaeld;rggnct)z;isoergl_g%%i%tg:sa fﬁ;&ﬁg’;c’[&ﬁjo Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos Técnico Superior 1
E23 ':ggg%ssruggggs El;;gfaeldg;gnéziso?gl‘g‘%%i?;? fd?;%ﬁg;o[:;gfo Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgéos Autarquicos Assistente Técnico 4
E24 Redes de protecao terra e servico Divisao de Eletromecéanica, lluminacéo Publica e Energia Assistente Operacional 4
E25 Qualificacdo de Auditores de Sistemas de Gestéo de Energia Divisdo de Reabilitagdo Urbana e Habitagéo Técnico Superior 4
E26 :E;I)Ee?:ig‘lirg:geA;r?lolgETgiﬁﬁ@eigﬁrgggeg;g:ﬁififr??L(I;OQD +C) Divisdo de Reabilitagdo Urbana e Habitagéo Técnico Superior 4
E27 Acustica em Edificios Diviséo de Reabilitagdo Urbana e Habitagéo Técnico Superior 4
E28 Reabilitagdo do Patriménio Arquitetdnico Divisdo de Reabilitacdo Urbana e Habitacéo Técnico Superior 4
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ANEXO Il - Programa de Conhecimento Organizacional

O catélogo do Programa de Conhecimento Organizacional é composto por médulos de curta
duracéo, que decorrem em horario laboral, e preveem dois regimes de realizacdo: presencial
ou a distancia. Sumariamente, cada um dos médulos reline as seguintes caracteristicas

especificas:

Enquadramento Organizacional

Numa primeira abordagem a cultura organizacional, este médulo pretende apresentar aos
novos colaboradores a estrutura e organizacao interna do Municipio de Braga, assim como os
elementos da sua identidade institucional (misséo, visdo e valores). Complementarmente,

procura disponibilizar informag8es e procedimentos Uteis para o dia-a-dia profissional.
Regime: Presencial (no &mbito da Sessado de Acolhimento e Integracao)

Responsével: Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Fundamentos do Regime Geral da Administracao Publica

O segundo modulo da formagéo inicial centra-se nos aspetos fundamentais a pratica profissional
no contexto da Administracdo Publica, sustentando-se no enquadramento legal. Como tal, este
modulo pretende:
— Dar a conhecer o regime geral de emprego publico através da andlise a Lei Geral do
Trabalho em Funcgdes Publicas (LTFP);
— Explorar a natureza e inovacgdes do Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA) e

capacitar para o acompanhamento do procedimento e respetivos atos administrativos.

Duracgéo: 7 horas
Regime: Presencial

Responsavel: Departamento de Gestéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Etica e Cultura da Integridade na Administracdo Publica

A cultura da integridade assegura que as rotinas diarias, as equipas e os colaboradores se
mantém alinhados com o0s propésitos e a ética da organizacdo. Trata-se, por isso, de uma
matéria de base para o exercicio profissional. Desta forma, este médulo procura transmitir o

significado ético intrinseco a Administragdo Pudblica, identificando praticas pertinentes de boa

Anexos - Pagina 30



PLANO DE FORMACAO 2024

administragdo e dando a conhecer os principios éticos e as normas deontoldgicas proprias do
desempenho de fungdes publicas. Este modulo assenta, também, nas matérias relacionadas a

Corrupcao e Infragdes Conexas e Dendncias.

Regime: Presencial

Responséavel: Departamento Juridico

Protecéo de Dados, Seguranca da Informacéo e Ciberseguranca

O quarto médulo da formacéo inicial subdivide-se em duas matérias principais: (1) a Protegdo de
Dados e (2) a Seguranca da Informacédo e Ciberseguranca. Aferindo os procedimentos, bem

como as medidas técnicas e organizativas do Municipio de Braga neste ambito, pretende-se:

— Numa primeira fase, dar conhecer os conceitos gerais sobre o Regulamento Geral
sobre a Protec¢éo de Dados (RGPD) da Unido Europeia (EU) — Regulamento (EU) n.°
679/2016, de 27 de abril, bem como as orienta¢cdes praticas para a Administracao
Pablica, abordando as regras gerais relativas a protecdo de dados das pessoas
singulares (tratamento e livre circulacdo de dados pessoais);

— Numa segunda fase, dotar os colaboradores dos conceitos base em ciberseguranca,
legislacdo, ciberhigiene, relacionamento interpessoal e privacidade, preparando-os
para evitar potenciais falhas que conduzam a problemas em termos de ciberseguranca
nos locais de trabalho, além de os capacitar para a detecdo de situa¢cdes incomuns e

adocao de medidas preventivas.
Regime: Presencial / A distancia

Responséaveis:

— Entidade externa

— Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade
Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ)

Tendo por base a Politica da Qualidade do Municipio de Braga, pretende-se transmitir os
conhecimentos essenciais relativos ao SGQ, assim como os principios e compromissos do
Municipio nesta matéria. De igual forma, pretende-se contribuir para uma nocao geral sobre o
modelo de gestdo de processos e da estrutura documental do Municipio de Braga, destacando
a norma adjacente ao SGQ — NP EN ISO 9001.

Regime: Presencial / A distancia

Responsével: Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacéo e Qualidade
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Sistemas de Informacé&o Organizacionais (MGD MyDoc e OAD)

Os sistemas de informacéo sdo ferramentas fundamentais para a gestao das organizacées. Em
termos gerais, pretende-se dotar os novos colaboradores dos conhecimentos base necessarios
a compreenséo do sistema de gestdo documental (MGD MyDaoc) e do sistema de elaboracao de
requisicdes (OAD) utilizados no Municipio de Braga, quer no dominio da execugéo correta de
procedimentos, quer no dominio informatico. S&o objetivos deste moédulo:

— Dar aconhecer o processo de registo, organizacao e reencaminhamento de informacéo
para os diversos servicos autarquicos e respetivo arquivamento;

— Dar a conhecer a aplicagdo concreta das disposigGes do Codigo de Contratos Publicos,
de forma a permitir o desenvolvimento autbnomo de competéncias em matéria de
contratacéo publica;

— Capacitar para a identificacdo e andlise de pecas de procedimentos e propostas
através de exemplos préticos relativamente a procedimentos de aquisicdo de bens e
servicos e de empreitadas de obras publicas.

Responséveis:

- AIRC
— Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacgéo e Qualidade

— Diviséo de Contratacéo Publica

Regime: Presencial

Seguranca e Saude no Trabalho

Todos os colaboradores tém direito a prestar o seu trabalho em condi¢cdes que respeitem a sua
seguranca e saude. Com este médulo, é intengdo trabalhar os conceitos relacionados com a
seguranca, higiene e saude no trabalho, reconhecendo a sua importancia, e identificando as

obrigag6es do Municipio e do colaborador, de acordo com a legislagdo em vigor.

Regime: Presencial
Responsaveis:

— Entidade externa

— Unidade de Seguranga e Salde no Trabalho
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ANEXO Ill = Programa TimeTolLead

O catalogo do programa de formacdo executivo para lideres é composto por mdodulos de
curta, média e longa duracéo e prevé dois regimes de realizacdo: presencial ou a distancia.

Sumariamente, cada um dos modulos relne as seguintes caracteristicas especificas:

Comunicacéo Eficaz

Objetivos:
— Conhecer o seu perfil comportamental e identificar o impacto deste nos interlocutores;
— Estabelecer estratégias de identificacdo (diagnosticar necessidades comunicacionais);

— Adequar a comunicacdo promovendo a eficacia relacional.

Regime: Presencial

Gestédo de Equipas e Lideranca

Objetivos:
— Compreender o impacto da atitude pessoal nas equipas de trabalho;
— Identificar o estilo de lideranca primario e as competéncias associadas a lideranca eficaz;
— Conhecer os estadios de desenvolvimento dos individuos e equipas;

— Trabalhar sobre um modelo de lideranca situacional.

Regime: Presencial

Liderar com o Coragéo

Objetivos:
— Contribuir para o desenvolvimento do nivel de inteligéncia emocional;
— Explorar os conceitos de QI e QE;

— Gerir conflitos de forma equilibrada.

Regime: Presencial

Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

Objetivos:
— Conhecer técnicas para a definicdo de perfis profissionais;
— Preparar e construir instrumentos de avaliacdo de competéncias;

— Preparar para a conducgéo de entrevistas de avaliacdo de competéncias.
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Regime: A distancia

Gestao e Analise Financeira

Objetivos:
— Compreender a importancia da gestdo do orcamento municipal;

— Identificar os procedimentos essenciais a uma correta e ponderada gestdo orgamental.

Regime: Presencial

Inovacgao nos Servigos Publicos

Objetivos:
— Aplicar principios de lideranga colaborativa na inovacao e criagdo de valor nos servigos
publicos através do desenho e lideranca de processos de inovagdo na Administracao

Publica;

Regime: Presencial

Leadership for Happiness

Objetivos:
— Compreender a abordagem a felicidade no trabalho e a sua relacdo com os resultados
organizacionais;
— Utilizar préaticas de lideranca inovadoras, que facilitem a transformacéo individual e
coletiva, e contribuam para uma cultura organizacional mais equilibrada e potenciadora

de um desenvolvimento organizacional sustentavel.

Regime: Presencial

Gestado Publica na Administragdo Local (GEPAL)

Objetivos:
— Promover a melhoria das competéncias técnicas e gestionarias exigidas aos titulares dos
cargos de direcdo intermédia, de acordo com os parametros da gestdo publica;
— Consolidar a responsabilidade funcional e apoiar a constru¢cdo de um modelo de

lideranca mobilizadora.

Regime: A distancia
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